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so di convocazione, p. 497 — 4. La pubblicazione dell’ avviso, p. 498 — 5. La comunicazione
dell’avviso, p. 501 — 6. L’ assemblea totalitaria o quasi totalitaria, p. 503

Articolo 2367
Convocazione su richiesta di soci
PaoLo FioriO

1. Premessa, p. 507 — 2. Larichiesta di convocazione dell’ assemblea da parte dei soci: le
funzioni dell’istituto nel quadro complessivo dellariforma, p. 508 — 3. Lalegittimazione ala
richiesta: il requisito soggettivo, p. 510 — 4. 1l rifiuto degli amministratori e I intervento del
tribunale, p. 512 — 5. Gli argomenti sui quali non € ammessa |a convocazione dell’ assemblea
su richiesta dei soci, p. 516 — 6. La convocazione dell’ assemblea su richiesta dei soci nelle
societa quotate, p. 519

Articolo 2368
Costituzione dell’assemblea e validita delle deliberazioni

Articolo 2369
Seconda convocazione e convocazioni successive
BARBARA PETRAZZINI

1. Premessa, p. 523 — 2. Il rapporto tra gli artt. 2368 e 2369 del codice e I’art. 126, d.Igs.
58/1998, p. 525 — 3. | nuovi quorum costitutivi e deliberativi: uno sguardo d’insieme, p. 527
—4. Le «azioni prive del diritto di voto» e le «azioni per le quali non pud essere esercitato il
diritto di voto», p. 529 — 5. La derogabilita del sistemalegale, p. 531

Articolo 2370
Diritto d'intervento all’'assemblea ed esercizio del voto
PaoLo Fiorio

1. Premessa, p. 533 — 2. Latitolaritadel diritto di intervento, p. 534 — 3. Lalegittimazione al-
I'intervento in assemblea, p. 538 — 4. L’ obbligo di preventivo deposito previsto dallo statuto,
p. 542 —5. Conclusioni: finalita ed effetti della nuova disciplina, p. 544 — 6. |1 voto per corri-
spondenza o mediante mezzi di telecomunicazione: semplificazione, partecipazione al’as-
semblea e principio di collegialita, p. 545 — 7. Partecipazione all’ assemblea mediante mezzi
di telecomunicazione e regolamentazione statutaria, p. 548 — 8. Voto per corrispondenza e
regolamentazione statutaria, p. 551
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Articolo 2371
Presidenza dell’'assemblea
PaoLo FiorIO

1. Premessa, p. 554 — 2. Lanaturadei poteri del presidente dell’ assemblea, p. 555—3. L'ele-
zione e ladesignazione del presidente, p. 558 — 4. | poteri del presidente, p. 560 —5. |1 segre-
tario ed eventuali altri collaboratori del presidente, p. 564 — 6. La responsabilita del presi-
dente, p. 565

Articolo 2372
Rappresentanza dell’assemblea
PaoLo Fiorio

1. Premessa, p. 568 — 2. Durata ed efficacia della delega nelle societa che ricorrono al mer-
cato dei capitali, p. 570 — 3. Durata e revoca delle procure di voto, p. 572 — 4. Procura gene-
rale ed organica e rappresentanzain assemblea, p. 575 —5. Laprocurarilasciata agli enti col-
lettivi, p. 577 — 6. | divieti soggettivi e quantitativi, p. 578

Articolo 2373
Conflitto d’interessi
BARBARA PETRAZZINI

1. Premessa, p. 580 — 2. Dalla sospensione dal voto alla limitazione nell’ esercizio del voto,
p. 581 —3. L'art. 2373, 2° co., ele «presunzioni legali» di conflitto di interessi, p. 583

Articolo 2374
Rinvio dell’'assemblea
STEFANO A. CERRATO

1. Le modifiche, p. 585

Articolo 2375
Verbale delle deliberazioni dell’assemblea
MARIA CARLA BARBARITO

1. Premessa: |a verbalizzazione, p. 586 — 2. Novita normative: a) forma e sottoscrizione, b)
contenuto analitico: bl) data della delibera, b2) nomi dei partecipanti e modalitadi voto, b3)
funzione di garanzia del verbale e responsabilita del notaio, b4) dichiarazioni dei soci; c) la
non contestualita, p. 587 — 3. Analisi della norma e problemi interpretativi: a) mancanza del
verbale, b) sottoscrizione del verbale, ¢) contenuto, d) dichiarazioni del soci, p. 591 —4. La
non contestualita, p. 594

Articolo 2376
Assemblee speciali
STEFANO A. CERRATO

1. Le modifiche. Rinvio, p. 597 — 2. | nuovi strumenti di tutela collettiva delle categorie di
azioni quotate: cenni al’art. 147 bist.u.f, p. 600. — 2.1. Prime questioni esegetiche, p. 601 —
2.2. Competenze, convocazione, quorum dell’ assemblea speciale, p. 602 — 2.3. (Segue.) Il
rappresentante comune, p. 604

Articolo 2377
Annullabilita delle deliberazioni
SALVATORE SANZO

1. Le novita normative: considerazioni di ordine generale, p. 607 — 2. 1| problemadell’inesi-
stenza della deliberazione, p. 609 — 3. Il nuovo regime dellaannullabilita, p. 611 —4. L’indi-
viduazione delle delibere annullabili, p. 612 — 5. (Segue.) Gli specifici casi di deliberazioni
annullabili, ad effetto potenzialmente «autosanante», p. 613 — 6. L' efficacia eterosanante
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delladelibera sostitutiva: cenni, p. 617 — 7. Lalegittimazione al’ azione di impugnazione, p.
619 — 8. | termini per I'impugnazione, p. 623 — 9. Gli effetti dell’ annullamento (cenni) ed il
«rimedio aternativo», p. 625 — 10. Quale rimedio per I'invalidita della delibera viziata da
«incompetenza»? Cenni ad altre problematiche, p. 628

Articolo 2378
Procedimento d’'impugnazione
SALVATORE SANZO

1. Lenovitanormative: considerazioni di ordine generale, p. 631 —2. Il procedimento in sen-
S0 stretto: brevi cenni erinvio. Lariunione necessaria, p. 633 — 3. Lalegittimazione alla pro-
posizione dell’impugnazione, laprova della suasussistenzaed il venir meno di essa, p. 635 —
4. Lasospensione dell’ efficacia delladelibera: il ruolo ed i poteri del giudice. Rinvio, p. 638
—b. Ladisposizione transitoriadell’ art. 223 sexies, p. 643 — 6. Quale regime processual e per
le delibere nulle?, p. 645 — 7. La pubblicita delle decisioni, p. 647

Articolo 2379
Nullita delle deliberazioni

Articolo 2379 bis
Sanatoria della nullita
SALVATORE SANZO

1. Considerazioni di ordine generale. Il regime processuale: cenni, p. 650 — 2. Lacasisticain
temadi nullita, p. 652 — 3. Le nullita «autosananti», p. 653 — 4. Le nullita «eterosananti» od
a sanatoria «esterna» 0 «successiva», p. 656 — 5. La portata del richiamo al’art. 2377, 7° e
8° co., p. 659

Avrticolo 2379 ter

Invalidita delle deliberazioni di aumento o di riduzione del capitale e della emis-
sione di obbligazioni

SALVATORE SANZO

1. Laportata «autonoma» dellanorma, p. 661 — 2. Le invalidita a «decadenza breve», p. 662
— 3. Il rimedio alternativo (cenni), p. 663

Sezione VI bis
Dell’lamministrazione e del controllo

§ 1. Disposizioni contabili

Articolo 2380
Sistemi di amministrazione e di controllo
PaoLO MONTALENTI

1. Sistematradizionale e sistemi alternativi di governance, p. 664 — 2. Lariformain tema
di amministrazione sociale: rilievi generali, p. 665 — 3. | tre sistemi di amministrazione,
p. 666

§ 2. Degli amministratori

Articolo 2380 bis
Amministrazione della societa
NiccoLO ABRIANI

1. Premessa: innovazioni e principi tradizionali, p. 669 — 2. Il principio di esclusiva spettan-
zadella gestione dell’impresain capo agli amministratori, p. 671 — 3. L'impresa azionaria e
lasua gestione: una svoltain senso manageriale, p. 673 — 4. Lavaenzatipologica del princi-
pio eil suo peculiare atteggiarsi nelle societadi gruppo (cenni erinvio), p. 675
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Articolo 2381
Presidente, comitato esecutivo e amministratori delegati
PAoLO MONTALENTI

1. Le novita salienti, p. 678 — 2. Il presidente del consiglio di anministrazione, p. 679 — 3.
Gli organi delegati, p. 680 — 4. (Segue.) Poteri e doveri degli organi delegati, p. 681 — 5. |
rapporti tra plenum e delegati, p. 682 — 6. || dovere di vigilanza, p. 683

Articolo 2382
Cause di ineleggibilita e di decadenza
PaoLO RAINELLI

1. Le modificazioni, p. 684

Articolo 2383
Nomina e revoca degli amministratori

Articolo 2384

Poteri di rappresentanza
1°-3° comma, art 2383
PaoLO RAINELLI

1. Lemodificazioni ai primi tre commi, p. 687 — 2. Le modificazioni a 4° e 5° co. (rinvio), p. 690

Art. 2383, 4°-5° comma, art. 2384
ANNAMARIA DENTAMARO

1. 1l contenuto del potere di rappresentanza istituzionale della societa, p. 690 — 2. La fonte
del potere di rappresentanza istituzionale della societa, p. 692 — 3. Le limitazioni al potere di
rappresentanza e a potere di gestione, p. 693 — 4. Gli «organi competenti» ex art. 2384, 2°
Co., p. 694 — 5. L' oggetto sociale, p. 695 — 6. La dissociazione dei poteri. L'invalidita del po-
tere gestorio, p. 696 — 7. La mancanza del potere gestorio, p. 697 — 8. | poteri di rappresen-
tanza dell’amministratore delegato, p. 699 — 9. La pubblicita della nomina e della legittima-
zZione rappresentativa, p. 699 — 10. Latuteladel terzo ex art. 2383, ult. co., p. 701 —11. Alcu-
ne considerazioni sulle irregolaritainopponibili al terzo ex art. 2383, ult. co., p. 701

Articolo 2385
Cessazione degli amministratori
PAaoLO RAINELLI

1. Le modificazioni, p. 704

Articolo 2386
Sostituzione degli amministratori
PaoLO RAINELLI

1. Lacooptazione a seguito dellariforma, p. 706 — 2. La derogabilita del termine di scaden-
za, p. 711 - 3. L'ammissibilita delle clausole simul stabunt, simul cadent, p. 712

Articolo 2387
Requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
FRANCESCO SALINAS

1. Osservazioni generdli, p. 716 — 2. L'art. 2387 e principi dellariforma, p. 717 - 3. Il re-
quisito della professionalita nel diritto previgente e, in particolare, nell’ elaborazione giuri-
sprudenziale, p. 719 — 4. (Segue.) | requisiti di onorabilita e professionalita nelle discipline
di settore: spunti ermeneutici, p. 721

Articolo 2388
Validita delle deliberazioni del consiglio
MAURIZIO |RRERA

1. Lanorma, p. 724 — 2. Leriunioni consiliari in tele o videoconferenza, p. 725 —3. | quorum
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748

748

762

784
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costitutivi e deliberativi, p. 727 — 4. L'invalidita delle deliberazioni consiliari, p. 728 —5. Le
delibere consiliari lesive di diritti, p. 730 — 6. Le delibere consiliari nulle, p. 732—-7. Le deli-
bere consiliari relative a competenze assembleari, p. 733 — 8. | diritti dei terzi, p. 734 — 9.
L ambito di applicazione, p. 735

Articolo 2389
Compensi degli amministratori
PaoLO RAINELLI

1. Le modalita di corresponsione del compenso, p. 736 — 2. La competenza, p. 740 — 3. La
trasparenzadei compensi, p. 744

Avrticolo 2390
Divieto di concorrenza

Articolo 2391
Interessi degli amministratori
DARIO CANDELLERO

1. Introduzione, p. 749 — 2. Gli interessi degli amministratori, p. 750 — 3. | doveri imposti
dall’art. 2391, p. 752 —3.1. || dovere di informazione, p. 752 — 3.2. L’ amministratore dele-
gato el’amministratore unico, p. 752 — 3.3. || dovere di motivazione, p. 755 — 4. Le conse-
guenze dell’inosservanza dei doveri imposti dall’art. 2391, p. 756 —4.1. L’invalidita della
deliberazione, p. 756 —4.2. Laresponsabilita dell’ amministratore interessato, p. 757 — 4.3.
Lo sfruttamento di corporate opportunities, p. 759 — 5. 1l divieto di concorrenza (cenni),
p. 761

Articolo 2392
Responsabilita verso la societa
MARINA SPIOTTA

1. Novita, p. 762 — 2. La specificazione del parametro di diligenza, p. 763 — 3. L’ equipara-
zione delle deleghe atipiche a quelle formali, p. 769 — 4. (Segue.) || mancato riconoscimento
dellafigura dell’amministratore di fatto, p. 770 — 5. La delimitazione della culpa in vigilan-
do, p. 772 — 6. L' ampliamento dei doveri degli amministratori: cenni, p. 776 — 7. Riflessioni
di sintesi, p. 780.

Articolo 2393
Azione sociale di responsabilita

Articolo 2393 bis
Azione sociale di responsabilita esercitata dai soci
EUGENIO DALMOTTO

1. Considerazioni introduttive, p. 785 — 1.1. La responsabilita degli amministratori: il diritto
al risarcimento del danno, p. 785 — 1.2. (Segue.) ... le modifiche alla disciplina dell’ azione
sociale ordinaria, p. 789 — 1.3. (Segue.) ... la generalizzazione dell’ azione di minoranza,
p. 790 — 1.4. (Segue.) ... el’ambito di applicazione delle norme processuali, p. 791 -1.5. La
legge delega: le innovazioni imposte da specifiche prescrizioni, p. 793 — 1.6. (Segue.) ... e
quelle riconducibili ameri criteri direttivi di ordine generale, p. 794 — 2. Esercizio dell’ azio-
ne, p. 795 —2.1. Lagiurisdizione ordinaria: |a competenzaeil rito, p. 795 —2.2. Lagiurisdi-
zione arbitrale, p. 797 — 2.3. Il termine di proponibilita della domanda, p. 799 — 2.4. L' azio-
ne sociale ordinaria: I’ autorizzazione dell’ assemblea, p. 803 — 2.5. (Segue.) ... el curatore
speciale, p. 806 — 2.6. L' azione sociae di minoranza: i quorum, p. 807 — 2.7. (Segue.) ... la
perdita dei requisiti di legittimazione, p. 810 — 2.8. (Segue.) ... il rappresentante comune,
p. 812 —-2.9. (Segue.) ... I'intervento di ulteriori soci, p. 813 — 2.10. (Segue.) ... e lachiamata
in causa della societa, p. 815 —2.11. Le spese processuali, p. 817 — 3. Rinunce e transazioni,
p. 819 —3.1. Il potere di rinunciare e transigere dell’ assemblea: il diritto di veto di minoran-
ze qualificate, p. 819 — 3.2. (Segue.) ... ei rischi per I’ azione promossa dall’ amministratore
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giudiziario, p. 822 — 3.3. Il potere di rinunciare e transigere dei soci che hanno agito: il van-
taggio esclusivo per la societa, p. 823

Articolo 2394
Responsabilita verso i creditori sociali

Articolo 2394 bis
Azioni di responsabilita nelle procedure concorsuali
GIORGIO MARIA ZAMPERETTI

1. La responsabilita verso i creditori sociali, p. 826 — 2. La legittimazione all’ azione nelle
procedure concorsuali, p. 827

Articolo 2395
Azione individuale del socio e del terzo
GIORGIO MARIA ZAMPERETTI

1. Premessa, p. 829 — 2. 1| secondo comma: decadenza o prescrizione?, p. 830 — 3. Il diesa
quo del termine di esercizio dell’ azione, p. 832 — 4. Diritto transitorio, p. 833

Articolo 2396
Direttori generali
Luca ANTONETTO

1. Il quadro generale, p. 834 — 2. Le modifiche dell’ art. 2396, p. 835 — 3. (Segue.) Le ricadute
sul rilievo della nomina assembleare o statutaria, p. 839 — 4. (Segue.) La salvezza delle azioni
esercitabili in base al rapporto di lavoro e’ interazione con le modifiche dell’ art. 2392, p. 840 —
5. La natura del rapporto con la societa, p. 845 — 6. 11 concorso tra responsabilita societaria e
responsabilita giudavoristica, p. 850 — 7. Gli ffetti della riforma della disciplina richiamata
dall’art. 2396, p. 853 —8. | direttori generali ei nuovi sistemi di amministrazione, p. 860

§ 3. Del collegio sindacale

Articolo 2397
Composizione del collegio

Articolo 2398
Presidenza del collegio

Articolo 2399

Cause di ineleggibilita e di decadenza

STEFANO AMBROSINI

1. Composizione dell’ organo, p. 865 — 2. Requisiti di professiondlita, p. 867 — 3. Presidenza del
collegio, p. 869 — 4. Le cause di ineleggibilita e di decadenza, p. 871 —5. (Segue.) | rapporti di
lavoro e quelli parimenti idonel a compromettere I'indipendenza dei sindaci, p. 872 — 6. (Se-
gue)) Laperditadei requisiti prescritti dall’ art. 2397, 2° co., p. 875 — 7. Le decadenze statutarie
ei limiti a cumulo degli incarichi, p. 875 —8. Le cause di decadenza «sanzionatorie» (rinvio),
p. 877 —9. La questione dell’ operativita e dell’ accertamento delle cause di decadenza, p. 877

Articolo 2400
Nomina e cessazione dall’ufficio

Articolo 2401
Sostituzione

Articolo 2402
Retribuzione
STEFANO AMBROSINI

1. Nomina del sindaci, p. 880 — 2. La durata dell’incarico, p. 882 — 3. Cessazione dall’ uffi-
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892
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893

893

912

917
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cio: |’ espressa previsione dellaregola della prorogatio, p. 885 — 4. Revoca dell’ incarico: let-
tura «integrata» degli artt. 2400, 2° co., e 2407, ult. co. (rinvio), p. 887 — 5. Subingresso dei
supplenti in sostituzione dei sindaci cessati, p. 889

Articolo 2403
Doveri del collegio sindacale

Articolo 2403 bis
Poteri del collegio sindacale

Articolo 2404
Riunioni e deliberazioni del collegio

Articolo 2405
Intervento alle adunanze del consiglio di amministrazione e alle assemblee

Articolo 2406
Omissioni degli amministratori
STEFANO AMBROSINI

1. Lariformulazione dei doveri dei sindaci, p. 894 — 2. Lavigilanzasul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e la questione della natura del controllo sindacale, p. 895 — 3. (Se-
gue.) 1l contenuto del controllo sullagestione, p. 897 — 4. Il controllo contabile, p. 899 —5. |1
dovere di riunirsi meno ogni trimestre, quello di intervenire alle assemblee ed ai consigli
d amministrazione e quello di convocare I’ assemblea ex art. 2406, 1° co., p. 901 — 6. | poteri
individuali e collegiali di cui al’art. 2403 bis, p. 903 —7. | poteri-doveri di cui agli artt. 2406,
2° co., 2409, ult. co., p. 907 — 8. Riunioni e deliberazioni del collegio sindacale, p. 911

Articolo 2407
Responsabilita
STEFANO AMBROSINI

1. Ladiligenza nell’ adempimento dei doveri sindacali (rinvio), p. 912 — 2. || mancato inter-
vento del legislatore sulla «struttura» della responsabilita, p. 913 — 3. L' applicazione, «in
guanto compatibili», degli artt. 2393, 2393 bis, 2394, 2394 bis e 2395, p. 914

Articolo 2408
Denunzia al collegio sindacale
FRANCESCO MAINETTI

1. Premessa, p. 917 — 2. | soggetti legittimati, la forma della denunciaei suoi contenti, p.
919 — 3. Il primo comma, p. 920 — 4. Il secondo comma, p. 922 — 5. La denuncianel sistemi
di amministrazione e controllo alternativi, p. 923

Articolo 2409
Denunzia al tribunale
FRANCESCO MAINETTI

1. Le novita introdotte dalla riforma, p. 926 — 1.1. (Segue.) Le singole novita, p. 929 — 2.
Ambiti di applicazione del controllo giudiziario sulla gestione, p. 930 — 2.1. (Segue.) Con-
trollo giudiziario e stato di liquidazione, il quadro del problema, p. 932 —2.1.1. (Segue)) La
tesi prevalente el’influenza dellariforma, p. 935—3. Il procedimento: presupposti oggettivi,
p. 936 — 3.1. (Segue.) Legittimazione attiva, p. 939 — 4. L’introduzione del procedimento eiil
coinvolgimento della societa, p. 943 — 5. La preventiva audizione degli organi amministrati-
vi edi controllo, p. 944 — 6. L’ eventuale ordine di ispezione e la sua reclamabilita, p. 946 —
7. Lasospensione del procedimento determinata dalla sostituzione di amministratori e sinda-
ci in corso di procedura, p. 947 — 8. | provvedimenti provvisori e le deliberazioni assemblea-
ri, p. 951 — 9. L’amministrazione giudiziaria, p. 953 — 9.1. L' azione sociale di responsabilita
esercitata dall’amministratore giudiziario, p. 956 — 9.2. La chiusura dell’ amministrazione
giudiziaria, p. 957 — 10. Profili processuali, p. 960 — 10.1. (Segue.) Il regime delle spese, p.
962 — 11. Ladisciplinatransitoria, p. 963



